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Cementownia Warta S.A.
Cementownia Warta osigga cele
dzieki itelligence | rozwigzaniu SAP

» Ocena kontrahentow oraz szybko generowane informacije na temat optacalnosci
zawieranych kontraktow sg niezwykle istotne dla nas zardwno w okresach
koniunktury jak i dekoniunktury na rynku budowlanym. Wdrozone przez itelligence
rozwigzanie SAP umozliwito nam kontrole zyskownaosci kontraktéw w odniesieniu
nie tylko do poszczegolnych produktow, ale takze poszczegolnych klientéw. «

Alicja Kubicka, Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych, Cementownia Warta S.A.
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Kontrola kredytowa klientéw jest teraz oparta na aktualnych danych

Najszybcie] korzysci z wdrozenia SAP

odczut pion handlowy

Od poczatku 2006 roku w Cementowni

Warta funkcjonuje SAP. Zamiarem spo6tki byto
wdrozenie rozwiazania w pelni zintegrowanego,
ktore zastapi eksploatowane od lat aplikacje oraz
obejmie swoim zakresem obszary nie wspierane
wczesniej przez narzedzia informatyczne.
Cementownia zdecydowala si¢ na wybér systemu
nowoczesnego i funkcjonalnego o znaczacej pozydji
na rynku, ktéry mogt zosta¢ wdrozony w krétkim
czasie. Wdrozyta rozwiazanie prekonfigurowane,
dostosowane przez itelligence do potrzeb malych

i $rednich przedsiebiorstw, uwzgledniajace specyfike
dziatalnosci producentéw cementow.

,System prekonfigurowany umozliwit skrécenie
czasu wdrozenia do niezbednego minimum,
poniewaz niektére rozwiazania branzowe byly
juz zdefiniowane w SAP. W kwietniu 2005 roku
zostala podpisana umowa miedzy Cementownia
i itelligence, a juz 1 stycznia 2006 r. system SAP
zaczat funkcjonowad.” - moéwi Aniela Blasiak,
kierownik projektu wdrozenia SAP

w Cementowni Warta.

SAP jako rozwiazanie i itelligence jako dostawca
zostaly wybrane po doktadnej analizie wielu ofert
systeméw zintegrowanych oraz po konsultacjach
z innymi cementowniami w Polsce.

Kredyt pod kontrolg systemu

Spoétka wdrozyla rozwiazanie SAP w obszarach:
sprzedazy i dystrybugcji, gospodarki magazynowej,
rachunkowosci finansowej, controlingu,
planowania produkgji, a takze gospodarki
remontowe;j.

Cementowania Warta S.A.

Cementownia Warta jest liczacym sie producentem cementu na rynku
polskim. Dziatalnos¢ Cementowni obejmuje produkgje klinkieru
portlandzkiego, wytwarzania cementu oraz kompleksowa obstuga
Klientéw w zakresie organizacji transportu, doradztwa technologicznego
oraz uslug zaktadowego laboratorium w zakresie badan i pomiaréw
srodowiska, higieny pracy oraz jakosci paliw.

Cementownia zostala utworzona w 1964 roku. W roku 1974 zostata
przeksztalcona w Kombinat Cementowo-Wapienniczy WARTA.

0Od 1994 r. gtéwnym akcjonariuszem Cementowni Warta jest niemiecka
spolka Polen Zement Beteiligungsgeselschaft GmbH z Dortmundu.

Najszybciej korzysci z dziatania nowego systemu
odczul pion handlowy Cementowni Warta.
Najistotniejszym elementem wdrozenia w tym
obszarze byta mozliwos¢ potaczenia systemu
Cementowni z systemem bankowym Collect,

co pozwolito na automatycznie wczytywanie
elektronicznych potwierdzen wplat naleznosci
bezposrednio z systemu bankowego, a tym
samym kontrolowanie limitu kredytu kupieckiego
(ustalonego w systemie).

,Pion handlowy ma teraz mozliwos¢ sledzenia

i kontroli stanu naleznosci poszczegélnych
klientéw, dzieki czemu kontrola kredytowa
klientow jest oparta na aktualnych danych. Proces
sprzedazy od oferty handlowej poprzez ustalenie
warunkéw umowy, sprawdzenie zdolnosci
kredytowej, az do finalnego odbioru wyrobu
przez klienta zostat zautomatyzowany. Chodzito
o wyeliminowanie niebezpieczenstwa zaistnienia
pomytki.” — opowiada Alicja Kubicka, Wiceprezes
Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
w Cementowni Warta S.A.

Usprawniona wycena wyrobow

W celu zapewnienia rentownosci produkdji,
przedsiebiorstwa musza prowadzi¢ doktadna
wycene produktéw na podstawie rzeczywistych
kosztéow wytworzenia. Jednym z celow wdrozenia
systemu ERP w Cementowni Warta, jaki udalo sie
zrealizowac, bylo usprawnienie procesu wyceny
wyrobow. Kalkulacje wyceny produktéw

na podstawie rzeczywistych kosztéw wytworzenia
zostaly zdefiniowane w systemie i sa obliczane
zgodnie z ustalonymi zasadami.

,Wczesniej kalkulacje byly robione recznie.
Obecnie koszty bezposrednie produktow
rozliczane sa automatycznie, natomiast koszty
posrednie na podstawie kluczy przeliczeniowych.”
- tlumaczy Alicja Kubicka.

Efektywne zakupy

W cementowniach wazne jest planowanie
zakupow surowcéw zgodne z planami
produkcyjnymi. Surowce w sektorze chemii
budowlanej stanowia istotny sktadnik wszystkich
kosztow. Wdrozenie oprogramowania ERP, czyli
z definicji stuzacego do zarzadzania zasobami,
pomogto Cementowni Warta okresli¢ doktadne
zapotrzebowanie na surowce i potprodukty.
Aktualnie pracownicy z pionu produkcji moga
na biezaco §ledzi¢ stan produkgcji poszczegélnych



gatunkow cementu oraz stan zapasow Surowcow
i materialow. Poprzez stworzone w module
produkgji mechanizmy moga w prosty sposéb
okresli¢, co nalezy kupic i w jakiej ilosci.

Przed wdrozeniem SAP pracownicy Cementowni
opierali sie wytacznie na danych szacunkowych

i swoim doswiadczeniu. Teraz firma nie tylko
prowadzi doktadne szacunki zapotrzebowania
na surowce, ale jest dzieki temu w stanie
negocjowac ceny z ich dostawcami.

Lepsza gospodarka remontowa

Pelne wdrozenie rozwiazania SAP wraz z pracami
konfiguracyjnymi zakoriczylo sie w marcu 2007
roku. Natomiast w 2008 r. Cementowania Warta
wdrozyta dodatkowy obszar funkcjonalny,
niezwykle istotny dla jej dziatalnosci -
gospodarke remontowa SAP. Gtéwnym celem
wdrozenia tego obszaru bylo usprawnienie
zarzadzania remontami skomplikowanych

i drogich urzadzen cementowni. Najwazniejsza
korzyscia z wdrozenia jest zmniejszenie
rozbieznosci pomiedzy planem kosztow
remontéw, a ich kosztami rzeczywistymi.

,Prace remontowe sa bardzo istotnym elementem
w dziatalnosci firmy i generuja duze koszty,
dlatego wtasnie zostata podjeta przez Zarzad firmy
decyzja o wdrozeniu obszaru remontowego.
Obszar ten zostal wdrozony jako ostatni 1 czerwca
2008 r., ale na pewno juz teraz mozna powiedzie(,
ze wszystkie informacje dotyczace przeprowa-
dzonych remontéw, z dokladnoscia do lokalizacji

i urzadzenia, zgromadzone sa w jednym systemie

i umozliwiaja przeprowadzenie analiz zasadnosci

i wysokosci kosztéow ponoszonych z tego tytutu.”

- dodaje Aniela Blasiak.

Kolejna korzyscia wynikajaca z wdrozenia gospo-
darki remontowej bedzie zmniejszenie kosztéw
remontow. Usprawnione planowanie przyczyni sie
do zmniejszenia poziomu zapaséw czesci zamien-
nych, smaréw i innych srodkéw pomocniczych.

Wigksza rentownosé kontraktow

W sektorze budowlanym, zwlaszcza

w okresach dekoniunktury szczegdlne znaczenie
ma oplacalnos¢ zawieranych kontraktow.
Cementownia Warta, dzieki wdrozeniu systemu
SAP posiada narzedzie, ktore zabezpiecza spotke
przed nierentownymi ofertami towaréw

a nawet umowami.

,Ocena kontrahentéw oraz szybko generowane
informacje na temat optacalnosci zawieranych
kontraktéw sa dla nas niezwykle istotne zaréwno
w okresach koniunktury jak i dekoniunktury na
rynku budowlanym. Wdrozone przez itelligence
rozwigzanie SAP umozliwito nam kontrole
zyskownosci kontraktow w odniesieniu nie
tylko do poszczegdlnych produktéw, ale takze
poszczegblnych klientéw. Celem implementacji
obszaru rachunku wynikéw segmentéw

rynku byto zwiekszenie precyzji raportowania
zyskownosci sprzedazy, przy szczeg6lnym
uwzglednieniu kosztéw transportu.”

- opowiada Alicja Kubicka.
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cementownia
Nazwa
Cementownia Warta S.A.

Branza
Building materials

Produkty:

cement portlandzki zuzlowy,

cementy portlandzkie
wielosktadnikowe, cementy
portlandzkie niskoalkaliczne,
cementy specjalne

Zatrudnienie
ponad 700 pracownikéw

Siedziba
Trebaczew k.Dziatoszyna,
woj. todzkie

Dobra wspétpraca z itelligence réwniez
w outsourcingu

Wspélpraca miedzy Cementownia Warta

a itelligence trwa nieprzerwanie od 2005 r.
Wedlug Anieli Blasiak, konsultandi itelligence
zawsze staraja sie rozwiazywac problemy spotki
w spos6b kompetentny a Cementownia chetnie
korzysta z ich wiedzy i doswiadczenia. Miedzy
innymi z tego powodu spotka korzysta z ustug
outsourcingowych itelligence, zwiazanych

z procesem administracji sSrodowiska SAP

oraz wsparcia aplikacyjnego. Pomoc dotyczy
gléwnie zmian w konfiguracji w przypadku
koniecznosci modyfikagji niektérych operacji
wynikajacych z biezacej dzialalnosci firmy.
,Korzystamy takze z propozycji i uwag
konsultantéw w celu poprawienia komfortu
obstugi aplikacji.” - méwi Aniela Blasiak.
Cementownia Warta pracuje nad doskonaleniem
niedawno wdrozonej gospodarki remontowej

i ewentualnymi zmianami w innych obszarach.
Zmiany te wynikaja gléwnie ze zmieniajacych sie
czynnikow zewnetrznych.

Fakty

Rozwiazanie

System SAP ERP w wersji prekonfigurowanej
autorstwa itelligence.

Obszary wdrozenia:

rachunkowos¢ finansowa (FI),
controlling (CO),

planowanie i sterowanie produkgja (PP),
gospodarka remontowa (PM),

sprzedaz i dystrybugja (SD),
gospodarka materialowa (MM).

Ustugi

Service desk, administracja Srodowiskiem SAP,
wsparcie aplikacyjne rozwiazania SAP.

Korzysci

®m Wsparcie informatyczne najwazniejszych
proceséw zachodzacych w Cementowni
Warta

m Krotki okres wdrozenia aplikacji

B Automatycznie wczytywanie elektronicznych
potwierdzen wptat naleznosci bezposrednio
z systemu bankowego

m Doktadna wycena produktéw na podstawie
rzeczywistych kosztéw wytworzenia

m Dokladne oszacowanie zapotrzebowanie
na surowce i pétprodukty

m Usprawnienie zarzadzania remontami
skomplikowanych i drogich urzadzen

= Zmniejszenie kosztow remontow

m Kontrola zyskownosci w odniesieniu
do produktéw i poszczegolnych klientow

® Staly nadzor specjalistow
nad funkcjonowaniem systemu

= Pomoc spegjalistow itelligence w przypadku
zmian w konfiguracji aplikacji wynikajacych
ze zmian uwarunkowan biznesowych
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