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OKR NEDIR?

1) OKR Nedir?

Objectives (0) ulagiimak istenen hedefi niteleyen, kisa, hatir-
lanabilir, ilham ve heyecan veren bir ifadedir. Key Results(KR)
hedefe ne kadar ulasildigini temsil eden, amacin farkli yonle-
rini ortaya koyarak zenginlestiren keskin olgutlerdir.

2) lyi bir OKR hangi 6zellikleri barindirmaktadir?
OKR(Objectives and Key Results) hedefleri ve sonuglarini
tanimlamak ve izlemek igin bir gergevedir.

= Sade: 3ile 5 arasinda oncelik belirleyin ve onlara odaklanin.

= Gevik: Aylik veya geyreklik dongdler belirleyin.

= Seffaf: TUm galisanlarin birbirlerinin hedeflerini gorebi-
lecegi kolektif bir topluluk olusturun.

= Meydan Okuyan: Calisanlari yenilige iten zorlayici
hedefler belirleyin.

= Yukaridan Asagiya & Asagidan Yukariya:
Sadece yukaridan asagiya yaklasimi benimsemeyin.

3) OKR sayisi ve siiresi ne olmalidir?

Pozisyonun onceliklerini temsil eden, kisa, hatirlanabilir ve
ilham verecek 3 ile 5 adet arasindaki Objective ile her bir
Objective icin, farkli kisiler tarafindan ayni sekilde anlasila-
cagindan emin olunan azami 4 adet Key Result belirlenmesi
ile olugmalidr.

OKR'In tamami yillik, yari yillik, ceyreklik, aylik ve farkli peri-
yotlar igin olusturulabilir. Yil boyu devam eden bir OKR
icerisinde farkli periyotlar igin Key Result yazilabilir.

4) OKR maasa ve prime etki etmeli midir?

Gegmisi 6lcip, bir puan ortaya koyup, maas ve prim gibi
farkli mekanizmalara dogrudan baglanmaktan ziyade,
devamli gelecedi, oncelikleri ve vizyonu dogru yansitma
amaci gider.

Bu ytizden kisiyi mekaniklestirecek sekilde prime ve Ucrete
dogrudan bagli olmamalidir. Calisanlar mekaniklestiginde,
basarabilecekleri, zorlayici olmayan ve gergek anlamda
gelisime yol agmayacak OKR almaya yonlenebiliyorlar.
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5) OKR tipleri nelerdir?

Kolektif OKR, farkli fonksiyonlar, farkl birimler, farkl depart-
manlardan olusturulmus proje ekibinin tim Uyeleri tarafin-
dan ortak benimsenmis OKR tipidir.

Cevik OKR terminolojisi gevik sisteme gore yapilandiriimis
ve benzer sekilde farkli fonksiyonlar, farkli birimler, farkli
departmanlardan olusturulmus proje ekibinin tiim Gyeleri
tarafindan ortak benimsenmis OKR tipidir. Bunlarla birlikte
calisanlar, bireysel, takim ve kisisel gelisim odakli OKR'lar
alabilmektedir.

NTT DATA Business Solutions Tiirkiye olarak bizler alanin-
da deneyimli danigsman kadromuzla birlikte, OKR meto-
dolojisinin adaptasyonu ve siire¢ danigmanligi i¢in birgok
siirecte rehberlik sagliyoruz.

Bunlardan baslicalari soyle;

= Kag OKR kullanilmali?

= Dogru Objective nasil tanimlanir?

= Kag Key Result olmali?

= OKR seffaligi sizin igin hangi seviyede olmali?

= OKR metodolojisi ve sireg danismanlidricin
neler yapiliyor?

= Check-in soru seti ornekleri nelerdir?

= Hangi siklikta check-in sireci yurtttlmelidir?

= Sirket geneline yayginlastirimasindan once
neler yapilabilir?

OKR bir kilttir degisimidir. Bu kltlirtin benimsenmesi igin
egditim programlari dlizenleme ve {st diizey OKR belirlenme-
si‘igin caligsmalar yapmak igin bir metodoloji ve danigsman
ekosistemiyle destek oluyoruz.
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