CASE STUDY Nutrition & Santé Iberia S.L, Barcelona, Espana

INTEGRACION EN SAP® DEL
RESTO DE SOCIEDADES DE LA
COMPANIA

-- Con SAP hemos obtenido un modelo de gestion fiable y
comun para todas las filiales. La experiencia de
NTTDATA Business Solutions ha sido fundamental para
el éxito del proyecto.

Miquel Vilagran, IT Manager, Nutrition & Santé Iberia S.L

n Desafios m Solucion

= Homogeneizacion de los procesos de negocio entre los = Despliegue y adaptacion de los médulos financieros,

departamentos de las distintas filiales contables, de ventas y compras.
= Causar cero impacto en el negocio = |mplementacion de los modulos de produccion discreta y
= Integracion de los datos maestros gestion de almacenes.

. . AVAVA . . .

n Beneficios ¢Por que elegir NTT DATA Business Solutions?
= Obtencion de un unico y fiable “modus operandi” para = Partner confiable

todas las filiales = Conocimiento del negocio
= Centralizacion de la gestion de datos maestros. = Experto en SAP

* Un Unico sistema como “fuente de toda informacion”dela =« comprometidos con el resultado
empresa.

Industria: Productos de Consumo
N Productos: Alimentacion dietética
Beanee Numero de Empleados: 350 (2021)
Sede Central: Revel, Francia

OF EXPERTISE Turnover: 418 M € (2021)
Website: www.nutritionetsante.com/es/
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Meses
De Proyecto

Nutrition & Santé es una empresa francesa precursora de la
alimentacion saludable y pionera en el campo de la
alimentacion dietética y organica desde 1928. Su expansion
en el mercado europeo se ha basado en la creacion de 3
filiales situadas en Espafia, Italia y Benelux y adquisiciones
de marcas en el campo de la nutricién saludable, nutricion
vegetal y nutricion activa. En Espafia, adquirié a la pionera
en productos de proteinas vegetales organicas Natursoy y al
lider en dietética Bicentury. Actualmente su portfolio incluye
marcas tan significativas como Gerblé, Céréal, Natursoy,
Céréalpes, Gerlinéa, Modifast, Pesoforma, Bimanan,
WeightCare e Isostar

Integracion de todas las filiales en el SAP existente

La compafiia decidi¢ integrar a las sociedades Nutrition &
Sante Iberia y Natursoy en el SAP ERP que Bicentury
utilizaba. El gran desafio fue adaptar a los distintos
departamentos de las dos sociedades, que operaban con
distintos sistemas ERP menos estandarizados, hacia un
ERP con entorno controlado y con procesos claramente
definidos. Al mismo tiempo, el proyecto requiri¢ realizar
ciertas adaptaciones al sistema SAP existente sin causar
impactos negativos a los negocios que ya utilizaban SAP.
Ademas, se decidio ampliar el modelo de gestion
implementando los mdédulos de produccion, planificacion
discretay la gestion de almacenes reemplazando asi las
clasicas hojas excel.
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Alinear la operativa

La estrategia de proyecto fue considerar el sistema SAP
como Modelo Corporativo. Con esta estrategia de proyecto
se consiguié mejorar la gestion en los procesos financieros
y de controlling, totalmente integrados con compras,
fabricacion y ventas, un punto de partida escalable que
cubre el 100% de los requerimientos actuales de
NUTRITION&SANTE e implantar el sistema en un plazo
razonable.

Poner en comun la manera de gestionar departamentos
parejos fue un ejercicio enriquecedor a la vez que novedoso
en la compafia. Ademas, el momento fue propicio para
establecer la figura de un responsable de datos maestros
gue sirviera para conseguir una informacion fiable a lo largo
de la cadena de suministro, mas teniendo en cuenta que
debia integrarse la mensajeria EDI establecida con clientes,
proveedores y 3PL.

Puesta en marcha con absoluta normalidad

Las areas funcionales y los médulos SAP que se pusieron
en marcha fueron: Finanzas y Controlling (FI/CO), Gestion
de Materiales (MM), CPG Sales (add-on para el fuera
factura), Produccion (PP), Ejecucion Logistica (LE) y Gestién
de Almacenes (WM).

Desde el primer dia del arranque todas las filiales operaron
con normalidad realizando producciones, expediciones y
facturaciones. Al finalizar la primera semana las unidades
de negocio de la empresa que recibieron SAP estaban
operando a niveles normales, mientras que las que ya
estaban en SAP no tuvieron ninguna interrupcion. Ello fue
posible gracias a que los usuarios clave se involucraron de
manera importante en el proyecto haciéndose duefios del
sistema desde el primer momento.
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