CASE

N Fabryka Urzgdzen Przemystowych Sp. z 0.0., Poznan

NOWOCZESNY MODEL
ZARZADZANIA PRODUKCJA
W FABRYCE URZADZEN
PRZEMYSLOWYCH SP. Z 0.0.

Fabryka Urzadzen Przemystowych Sp. z 0.0. (FUP) wdrozyta oprogra-
mowanie SAP i usprawnita procesy zarzgdzania produkcjg. Na sukces
projektu ztozyly sie zaangazowanie catego zespotu, doswiadczenie
itel-ligence oraz perfekcyjny harmonogram prac wdrozeniowych.

Witold Olczak, Project Manager, NTT DATA Business Solutions

n Wyzwania m Rozwigzania

* Obstuga skomplikowanego procesu planowania produkgc;ji
uwzgledniajgcego czeste zmiany harmonogramu oraz
zmiany priorytetéw podyktowanych wymaganiami gtow-
nego odbiorcy.

* Ciggty rozwoj FUP i zmieniajgce sie otoczenie
wymagajgce opracowania i wdrozenia modelu
kontrolingowego spetniajgcego oczekiwania grupy i
odpowiadajgcego zdefiniowanym potrzebom spofki

u Korzysci

= Ujednolicenie baz danych FUP i Heye International

= Zwiekszenie mozliwosci analizy finansowej i kontroli
kosztow

= Systematyzacja procesow biznesowych poprzez
dostoso-wanie ich do najlepszych praktyk SAP

= Poprawa procesu wspolnego raportowania i konsolidacji

= Reorganizacja dziatow sprzedazy, zakupow i produkgji

= Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania SAP
na bazie istniejgcego i wykorzystywanego w grupie
wzorca (roll-out)

= Reorganizacja procesoéw i przeszkolenie
uzytkownikow

= Realizacja Ustugi wsparcia aplikacyjnego (AMS)
po zakonczeniu wdrozenia

VS . .
‘v Dlaczego NTT DATA Business Solutions?

= Duze doswiadczenie konsultantow NTT DATA Business
Solutions w realizacji projektow o podobnym zakresie oraz
w branzy produkcyjnej

= Unikalne i dostosowane do specyfiki biznesowej klienta
podejscie do konfiguracji rozwigzania

= Konsekwentna realizacja przyjetych planow i zatozen
ze szczegolnym uwzglednieniem szkolen

Firma: Fabryka Urzadzen Przemystowych Sp. z 0.0.

Branza: maszynowa

Produkty: czesci i podzespoty do maszyn, cate urzagdzenia

Zatrudnienie: 150
Siedziba: Poznan

Strona www: www.fup.pl
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Fabryka Urzgdzen Przemystowych Sp. z 0.0. (w skrocie FUP)
Z siedzibg w Poznaniu jest znanym producentem czesci i
podzespotow do maszyn, a takze catych urzadzen. Dzieki
nowoczesnemu parkowi maszynowemu zaktad moze
wykona¢ bardzo skompliowane detale, ktére odpowiadajg na
potrzeby wspdtczesnego biznesu. Przy tak ztozonej
dziatalnosci niezbedne jest precyzyjne zarzadzanie
wspierane przez systemy IT. Kierujgc sie tg wiedzg Zarzad
FUP podjat decyzje dotyczacg opracowania i wdrozenia
projektu informatycznego zaktadajgcego zastgpienie kilku
rozproszonych aplikacji starszej generacji, jednym,
zintegrowanym systemem zarzgdzania.

Konsulting i wsparcie

Realizacje prac wdrozeniowych powierzono polskiemu
oddziatowi NTT DATA Business Solutions, ktory podobnie jak
FUP, jest czescig wiekszej grupy kapitatowej. Fabryka
Urzadzen Przemystowych Sp. z 0.0. nalezy do Heye
International, bedacej czescig grupy ARDAGH — producenta
opakowan szklanych i metalowych. Wspotpraca pomiedzy
niemieckim oddziatem NTT DATA Business Solutions i Heye
International ma dtugg tradycje, dlatego naturalnym
wyborem Zarzadu FUP byta jej kontynuacja w Polsce.

Wdrozenie w FUP byto realizowane w formule
czterostronnej, w ktorej uczestniczyty: FUP wraz ze spoétka
matkg Heye oraz oddziaty NTT DATA Business Solutions w
Polsce i w Niemczech. Prace dotyczyty dwoch gtéwnych
obszaréw — ustug konsultingowych i ustug wsparcia
aplikacyjnego.

Rollout SAP podstawg nowego srodowiska IT

Pierwsze kroki zmierzajgce do wdrozenia zintegrowanego
systemu zarzg postawione w czwartym kwartale 2016 .
Prace, realizowane scisle wedtug zatozonego
harmonogramu, zakonczyty sie sukcesem. Start
produktywny systemu miat miejsce w pierwszych dniach
stycznia 2018 r. Duzg wage przytozono do dobrego
zaplanowania projektu. Jeszcze przed rozpoczeciem prac
znane byty niemal wszystkie ryzyka projektowe i juz na tym
etapie byty one w znacznej mierze kontrolowane, a ich
potencjalny wptyw na powodzenie projektu ograniczany do
minimum. ,Z sukcesem przeprowadzilismy wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzgdzania SAP na bazie
istniejgcego i wykorzystywanego w centrali wzorca.

0d 1 kwietnia 2021 roku, itelligence dziata jako NTT DATA Business Solutions

NTT DATA Business Solutions
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Obecnie oba systemy pracujg w ramach jednej instancji
wspotdzielac czes¢ konfiguracji oraz dane stownikowe.
Wdrozenie byto oparte o tzw. rollout, czyli implementacje juz
opracowanej koncepcji z uwzglednieniem lokalnych
wymagan biznesowych oraz polskiej specyfiki prawnej. Co
istotne, koncepcja biznesowa byta budowana od zera, gdyz
model produkcyjny znaczgco roznit sie od procesow
funkcjonujacych w spétce matce” — wyjasnia Witold Olczak,
Project Manager, kierujgcy pracami NTT DATA Business
Solutions w FUP.

Diugofalowe korzysci

Wdrozenie tak zaawansowanego rozwigzania, jakim jest
system SAP ERP pozwolito FUP osiggna¢ ambitne cele
zwigzane z optymalizacjg procesow produkcyjnych oraz z
udoskonaleniem i usprawnieniem procesow obstugi klienta.
,Obecnie wszystkie nasze dane sg dostepne w jednym
systemie informatycznym. Wdrozone rozwigzanie jest
fundamentem dla dalszego rozwoju biznesu, poniewaz grupa
ARDAGH wdraza system SAP w catej organizaciji. Efekt tego
projektu zapewnia naszym klientom lepszg organizacje
przeptywu informacji oraz szybszg i sprawniejszg obstuge.
Spodziewamy sie tez dalszego efektu synergii dzieki
ujednoliceniu danych i bezposredniemu przeptywowi
informacji pomiedzy naszym przedsiebiorstwem i Heye
International” — wylicza Wojciech Pawtowski, Dyrektor i
Cztonek Zarzadu Fabryki Urzgdzen Przemystowych Sp. z 0.0.

Chcesz dowiedziec sie wiecej?
Zapraszamy do kontaktu:

www.nttdata-solutions.com
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